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Introduccio

Sindemia s’anomena a la sinergia entre una malaltia infecciosa i més malalties o condicions ambientals i socials que provoquen una fallida multiple del
sistema. La Covid19 ja no és una gelada de la qual cal refugiar-se momentaniament, sino un canvi d’escenari que forca a adoptar nous paradigmes i
maneres de fer, pensar i relacionar-se. El mén després de la Covid19 ja no sera el mateix que el que vam coneixer abans. Cada cop tenim més clar que
estem davant d’un punt i a part més que un paréentesi i una nova crisi pica a la porta. Per aix0, cal avancar-se i no actuar només des de la reaccié.
Tanmateix, un moment de crisi és un moment de trencament i dels bocins, a pesar del dolor, se’n generen noves peces i oportunitats que obliguen a
pensar-se i a trobar alternatives i noves maneres de fer.

Les paraules del responsable de la resposta nacional a la Covid quan la cultura va deixar de ser essencial eren clarividents: “és veritat que no hi ha
contagis en actes culturals, el sector ho esta fent molt bé. El problema sén les interaccions d’abans i de després.” A més dels cossos, el virus ataca la
interaccio humana i amb ella, tota nocié de comunitat, relacié, compartir--+ Vivim una crisi comunitaria de primer ordre que afecta especialment al
gue I’ACCO venia fent: espais de trobada per fer cultura i barri.

Ens movem en un escenari canviant amb macroelements fora del nostre control, fins i tot fora de la nostra capacitat de comprensié. Comenga I'era de
la incertesa objectiva. Canviaran els imaginaris col-lectius, les estructures de poder, les institucions i les relacions socials. Pero també canviaran les
nostres subjectivitats, identitats, emocions i conductes. El canvi és extern perdo també intern. A nivell personal, perdo també a nivell col-lectiu i
d’entitat, no tornarem a ser igual que abans.

Per tot aix0, com que la crisi ja no és només sanitaria, sind social, cultural, politica, com que no és una pandemia, siné una sindémia, és el moment de
democratitzar la resposta, esdevenir subjectes actius en el maneig de la mateixa i orientar-nos vers el canvi. No podem només resistir. Com deia Edgar
Morin, ens calen arxipélags de certeses per navegar en I'ocea de la incertesa.

Els objectius d’aquest pla, doncs, sén reconeixer I’ACCO, a nosaltres com a entitat, com a actors del moment que vivim (que patim, que ens afecta,
torba i angoixa) i, conseqlientment, dotar I’entitat d’un full de ruta, d’'un mapa amb unes referencies que creiem prou certeres per navegar i deixar de
gestionar la contingencia per orientar la direccid. Els nostres punts cardinals ja els sabem i sén més necessaris que mai: Art, Convivéncia i
Transformacio Social. Si els horitzons sén valids i la ruta és clara i esta consensuada, guanyarem seguretat i habilitat per decidir.



Estructura del Pla

El Pla s’estructura en tres grans eixos amb quée ja hem treballat en anteriors plans: 1) I'associacié des d’una perspectiva interna; 2) I'accié cultural,
motor de la Casa Orlandai; i 3) I'entorn urba i social de Sarria, el districte i Barcelona.

En el primer eix, 'anomenat “L’associacio, un espai de trobada en temps de sindémia”, queden recollits tots aquells objectius i accions que requereix
I"associacid actualment per encarar aquesta eépoca amb suficient musculatura, oferint nous espais i modalitats on participar i potenciant espais de
trobada, cura, debat i accié per a que puguem encarar de manera col-lectiva i compartida els reptes que es presenten. Es posa especial accent també
en l'apropament en aquests temps de digitalitzacié obligada, repensant les relacions entre socis, entitats, residéncies, etc, per tal de poder sumar i
cuidar-nos, tant entre nosaltres com al projecte.

En el segon eix, “Nous llenguatges i formats per a nous temps”, es centra en I'accid cultural de I'associacié i, per tant, de la Casa com a Centre Cultural.
Els mesos viscuts fins ara han portat moltissimes dificultats tant pels creadors i creadores i professionals de les arts per desenvolupar la seva tasca,
com pel public, que ha vist com desapareixia bona part de I'accés a la cultura o mutava vers mitjans digitals o aforaments molt limitats. Des de la
programacio i la gestid es viuen moments de certesa interrompuda, amb canvis de normatives sobtats i a vegades incomprensibles o injustos amb els
espais de més proximitat amb el public. Cal, doncs, reforcar els mecanismes de suport a la creacid, la coordinacié amb altres equipaments, la
participacié amb grups i companyies, generar nous métodes i formats per acostar actes i publics, no perdre la reaccié dels i les participants:-- Trobar,
en definitiva, nous canals per on les idees, els conceptes, les expressions i la bellesa flueixin.

En el tercer eix, “Respostes comunitaries a una crisi compartida”, hi queden aplegades totes aquelles accions que fan referencia a la relacié entre el
projecte de I’ACCO i el seu entorn. Aixo és, com enfortir el vincle entre la Casa i els diversos actors del territori, sobretot en materia de cures, de
resposta a la situacié actual i de generacid de practiques alternatives i noves formes d’implicar-se en el territori. En definitiva, com sumar
potencialitats i compartir oportunitats entre els diversos actors i espais del barri i territori per a contribuir a un teixit associatiu més unit i cohesionat.

La redaccid d’aquest pla s’ha elaborat per un grup de treball de voluntaris i voluntaries i membres de I’equip técnic a partir dels acords sorgits en una
assemblea extraordinaria, . Les accions que agrupa el present Pla tenen com a horitzé de compliment el 2022, tot i que algunes de les accions
proposades sén d’aplicacié immediata mentre d’altres exigiran esforcos d’organitzacié a I'inici. Cal dir, perd, que aquest full de ruta té per objectiu
guiar, donar idees de linies a seguir, inspirar, avangar-se i generar un cami per circular dins de la incertesa del moment i en cap cas ha de ser un
document que constrenyi, limiti o condicioni el devenir de I'associacid en el futur immediat.



Definicio de les accions

Eix

Objectius

Objectius especifics

Accions

1. Ll’associacio, un espai de
trobada en temps de sindémia

1.1. Reforgar el muscul associatiu

1.1.A. Reforgar la implicacié entre Movi i ACCO

1.1.A.1 Vocalia d’'un/a MOVI permanent a les juntes

1.1.B. Reforgar la Junta

1.1.B.1. Creacié d’'una Comissié Mixta on convidar,
representants de comissions, treballadors, entitats,
projectes i cicles (bimensual, substituint a una
Junta)

1.1.B.2. Inclusié a la Junta els projectes de la casa
(Espai Gardenyes, Banc del Temps, Eco Social i
Solidaria)

1.1.B.3. Creacid d’una vicepresidencia

1.1.B.4. Obertura de les Juntes a convidats en el
punt O

1.2. Implicar a les entitats i als
projectes de la casa en la gestié de la
casa i els espais de
decisidé/participacio

1.2.A. Donar veu a les entitats allotjades en la
direccid del projecte de ’ACCO

1.2.A.1. Realitzacié d’una assemblea plenaria
d’associacions per reforgar I'executiva per tal
d'adaptar i renovar el conveni a la contingéncia
actua

1.2.A.2. Presencia rotatoria de les entitats en la
junta i altres espais participatius (comissions, grups
de treball, etc.)

1.3. Posar les cures al centre

1.3.A. Crear espais d’expressié i elaboracié dels
moments emocionals tant personals com
col-lectius

1.3.A.1. Generacid d’espais d’expressio socials i
culturals en actes interns i de programacio de la
Casa

1.3.A.2. Acolliment i facilitacio d’espais de cura
entre i per a socis, voluntaris i tecnics si sorgeix la
necessitat




1.4. Promoure altres formes de
participacid i comunicacio a
I’associacid

1.4.A. Millorar la comunicacid interna i crear
nous canals de participacid

1.4.A.1. Creacié un GrupACCO amb tots els socis i
socies que vulguin formar-ne part (a Whatsapp o
Telegram)

1.4.A.2.Realitzacié d’Assemblees plenaries
trimestrals amb ordre del dia participat

1.4.A.3. Creacié de grups de treball temporals amb
un responsable per pensar idees per tractar temes
puntuals que s'han d’adaptar a la nova situacié:
temes tecnics, territori, formats de programacio,
edifici, etc.

1.4.A.4.Realitzacid d’un podcast mensual amb
novetats de la Casa i associativa

2. Nous llenguatges i formats per
a nous temps

2.1 Enfortir la relacié amb el teixit
cultural del Districte i de la ciutat per
compartir iniciatives, oportunitats,
projectes i solucions a la realitat
pandémica

2.1.A. Participar activament d’espais de trobada i
reflexié col-lectiva amb d’altres equipaments i
iniciatives d’accio cultural

2.1.A.1.Potenciacid de la feina iniciada al novembre
amb I’Ateneu I’'Harmonia, Ateneu 9barris, La
Lleialtat i El Pou de la Figuera

2.1.A.2. Iniciacié de relacié entre els equipaments i
les entitats d’acci6 cultural del barri i el districte
explorant plegats possibles linies de col-laboracio

2.1.B. Generar iniciatives col-laboratives i d’accio
conjunta amb altres entitats i projectes d’accio
cultural.

2.1.B.1. Generacid d una proposta de programacio
col-laborativa i coordinada que pugui afavorir tant
I'artista com les entitats organitzadores

2.1.B.2. Impuls de programacions d’activitats que
vinculin a més d’un equipament o centre cultural
per tal d’adquirir més preséncia col-lectiva i enfortir
el relat




2.1.C. Enfortir el projecte de suport a la creacié
aixi com el vincle entre les residéncies i ’ACCO

2.1.C.1. Realitzacié de capsules formatives a les
residencies amb el recursos disponibles en els
ambits de comunicaci6 i distribucid

2.1.C.2. Realitzacié de tallers de mentoria en que
interconnectar els diferents projectes promovent la
cooperacio i I'aprenentatge entre les companyies

2.1.C.3 Creacié d’una pestanya al web amb un
historic de les companyies que realitzen el seu
projectes de residencia i creacié a la Casa (dossier
artistic, imatges, enllagos, etc) donant més visibilitat
a les companyies i al projecte

2.2. Repensar la programacié
d’activitats en context covid tant en el
seu contingut com en la seva forma

2.2.A. Aprofitar els espais arquitectonics de la
Casa per a nous formats.

2.2.A.1 Realitzacié d’exposicions i actes a les
faganes i el pati de la Casa

2.2.B. Explorar nous formats de manera
colegiada i participativa, acollint les diferents
experiéncies, necessitats i perspectives.

2.2.B.1. Creacid d’un grup de treball encarregat de
pensar nous formats i Us d’espais en era covid

2.3. Explorar noves maneres de
comunicar-nos

2.3.A. Explorar nous canals de comunicacié

2.3.A.1 Realitzacid de podcast mensual sobre
I’actualitat Orlandai, on les entitats, les xarxes de les
que es forma part, les novetats del barri i el dia a dia
de la casa es puguin presentar

3. Respostes comunitaries a una
crisi compartida

3.1. Potenciar I'enxarxament i la
col-laboracié entre els diversos actors
del territori

3.1.A. Radiografiar I'estat del teixit social del
nostre entorn en moments de sindémia.

3.1.A.1.Fer un mapa de relacions del barri per la
Covid




3.1.B. Obrir canals de comunicacio per traslladar
necessitats, dubtes i solucions als problemes del
barri

3.1.B.1. Reimplicacid en els espais de participacié
per proposar punts i tematiques per tractar a la
Taula d’Entitats i a la Taula d’Entitats de Casals
Comunitaris

3.1.B.2. Impuls d’ espais i vies de comunicacié per a
compartir dubtes i mesures a adoptar amb entitats i
equipaments veins

3.2. Construir ponts entre els espais
de cures del barri

3.2.A. Complementar les dinamiques de cures
internes de I’ACCO amb els espais existents al
barri.

3.2.B. Donar visibilitat i importancia a aquests
espais.

3.2.A.1. Enfortiment de la vessant social del
projecte 3.2.A.2. Creaci6 d'un espai de cures i
solidaritat (ofereixo/demano) al web

3.2.A.3. Reimpuls del projecte del banc del temps,
tot vinculant-lo amb les necessitats de la situacio
actual

3.2.A.4. Impuls del projecte d’espais comunitaris,
tant a I'interna de I’ACCO com en relacié amb el
territori i amb les iniciatives de barri

3.3. Posar I’ACCO al servei de les
necessitats del barri en context
COVID, en possible col.laboracié amb
les xarxes de suport

3.3.A. Aprofitar el projecte de Casals Comunitaris
com a plataforma per una major Accid
Comunitaria

3.3.A.1. Aprofitament de I'Espai Gardenyes com a
espai segur per a trobades ii per realitzar activitats
d’entitats del barri (recuperar idea de ’Agora)




Avaluacio del Pla

Aquest és un pla d’emergéncia i d’adaptacié a un escenari canviant. Es també una eina d’ds i d’aprenentatge. Com tot pla, per tant, ha de preveure
una avaluacié, el qual ha de ser flexible per no absorbir energies que s’han de destinar a la supervivencia i adaptacié de I'escenari viu. Cal tenir clar
gue és un pla d’accié d’emergéncia i curt en el temps.

S’ha de considerar, també, que la present sindémia ha arribat en el moment de finalitzacié del Pla estrategic de I’ACCO 2016-2020 i, en conseqliéncia,
en els mesos en qué s’hauria d'haver elaborat el seglient. L’avaluacié, doncs, del Pla d’Accié per la Sindemia sera clau per I'elaboracié del nou Pla
Estrategic, posposada per I'lany 2021.

Per tot aix0, es proposen dos moments d’avaluacid, a part del seguiment continu en assemblees trimestrals i comissions mixtes:

- Parcial, al principi de I'’elaboracié del proper Pla Estratégic, i com a diagnostic del mateix, en assemblea o espai de participacid que es designi.
- Final, en el moment de finalitzacié del Pla d’Accié i entrada en vigor del nou Pla Estratégic, en assemblea.



