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Presentacié Plataforma Gestid Ciutadana de Barcelona Gener 2012
Introduccio

La Plataforma de Gestié Ciutadana, som un grup d’entitats que gestionem o volem gestionar,
equipaments publics, des del teixit social del territori. Aquest model no és nou a la ciutat, en alguns
casos ja tenim experiéncia de diverses decades, en d’altres, acabem de comencar, pero ara ens hem
agrupat sota aquesta plataforma per tal de:

0.- Compartir les millors practiques: Des de novembre del 2009 estem en contacte per a compartir els
exits i les diferents problematiques del dia a dia, aixi com donar suport a nous projectes a nivell de
ciutat. Hem desenvolupat diferents documents interns (p.e. definicié de gestio ciutadana, memoria...)
i hem tingut preséncia en actes a nivell de ciutat (p.e. taula rodona al Foro Social Catala del 2010,
ponéncia en el Segon Congrés d’Associacions de Barcelona). El passat mes de novembre, dins del marc
d’una jornada de treball de la plataforma, vam acordar denunciar la manca de marc normatiu d’aquest
tipus de gestid, prevista per la Carta Municipal, i la necessitat d’endegar un procés de negociacié amb
I’Ajuntament de Barcelona per a impulsar-lo, i que garanteixi un model unificat i més estable d’aquest
tipus de gestid. En aquests moments les entitats/equipaments que formem part de la plataforma som:

PLATAFORMA DE GESTIO CIUTADANA

1 Associacid Casal Font d'en Fargues (Casal Font den Fargues)

2 Associaci¢ Cultural Casa Orlandai (Casa Crlandai)

3 Associacio Juvenil Sociocultural de Prosperitat (Casal de Joves de Prosperitat)
4 Associacio Juvenil Sociocultural Roket Project (Kasal de joves de Roquetes)

o 5 Associacid Sociocultural La Cosa Nostra (La Casa Nastra)
7 13 6 LHarmonia, Federacio d'Entitats de Sant Andreu de Palomar (Ateneu Harmonia)
o o 18 7 Bidd Nou Barris (Ateneu Popular 9Barris)
o &0 2 8 Consell d'Associacions de Barcelona (Torre Jussana)
9 Consell de |2 Joventut de Barcelona {(Centre de Recursos per a les Associacions Juvenils de Barcelona)

G

Go (6] 10 Coordinadora d'Entitats del Poble Sec (Sortidor)

o ~ & 11 Federacia d'Entitats Clot - Camp de I'Arpa (La Farinera del Clot | Espai Antani Mird Peris)

12 La Masia de la Guineueta, Associacid de Lleure (La Masia de la Cuineueta)

13 La Prosperitat Cultura en Accid 2 - PECA (Casal Barri Prosperitat | Poliesportiu Municipal Valldaura)
o) 14 Plataforma d'Entitats de Roquetes (Ton i Guida)

15 Plataforma d'Entitats Juvenils de Gracia (Espai Jove Lo Fontana)

16 Plataforma la Lleialtat Santsenca (Lleiaitat Santsenca)

17 Secretariat Entitats Sants, Hostafrancs i La Bordeta (Cotxeres Sants i Casinet Hostafrancs)

18 Turd Accid Socio Cultural-TASC (Can Basté)

1.- Definir el que entenem com a gestié ciutadana: Hi poden haver diferents models d’entitats sense
anim de lucre que gestionin equipaments publics; la gestié ciutadana és una formula de gestio
especifica d’un equipament de titularitat municipal o d’un projecte d’intervencid, acordada entre
I’Ajuntament de Barcelona i el teixit associatiu del territori objecte de la intervencié, per la qual una
entitat es fa carrec de la gestié d’'un equipament i/o projecte d’interés general. Els trets que
defineixen el model objectiu de gestié ciutadana son:
e Entitat representativa i avalada pel territori/sector
e Amb un projecte de barri de gestidé d’un equipament o projecte d’interés general
e Acord de col-laboracié entre I'entitat gestora i I’Ajuntament, amb qui s’estableix una relacié de
partenariat, formalitzat en un conveni
e Compromis de promoure canals de participacio, oberts i transparents, a la ciutadania i entitats
locals

2.- Posar en valor aquest tipus de gestié front d’altres: Amb |'experiéncia d’aquest anys i la
constatacio de que aquest model genera unes dinamiques i uns beneficis diferents, i per a nosaltres
més positius que d’altres models de gestio:
e Legitimitat/representativitat/arrelament -> En la major part dels casos el fet de que les
entitats del territori/sector siguin les que directament o amb el seu suport, gestionin aquests
equipaments, es produeix una millor adequacié a la realitat, un dialeg molt més fluid i una
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legitimitat. Per altra banda, les entitats gestores i equipaments en gestid ciutadana, estan
molt més arrelades, treballen en xarxa i sovint formen part de les Plataformes i Dinamiques a
nivell de barri: taules d’entitats, comissions de festa major, pla comunitari, consell de districte

e Participacio: La vocacié de que la ciutadania no només gaudeixi del projecte com a persones
usuaries, siné que també estan en la part de la presa de decisions i de la rendicié de comptes;
ja sigui a través de la dinamica associativa (juntes, assemblees...) com de la dinamica de
I’equipament (comissions p.e. de programacid, consells d’equipament...); genera un vincle
amb el territori i un rol de 'equipament en el seu entorn més immediat, que garanteix la
potenciacid d’una ciutadania activa i un barri cohesionat.

e [Eficiencia: Aquest tipus de gestid participativa d’equipaments publics, que incrementa el
compromis i la responsabilitat del territori en allo que li és comu, garanteix un millor us dels
recursos, una millor complementarietat amb I'oferta local..., trencant amb les logiques
administratives o empresarials.

3.- Donar visibilitat a aquesta realitat: Aquest model és una realitat, i per a visualitzar-la presentem
algunes xifres que hem agregat a partir dels diferents projectes que actualment participen de la
plataforma:

. Hi treballen, directament contractades per les entitats, més de 100 persones, i més de 500 d’indirectes.

e Hi participen de forma voluntaria i continuada més de 1.400 Persones.

e  Donem servei de manera polivalent i continuada a mes de 450.000 persones en una temporada o any,
abastant un ampli espectre de propostes socials i culturals.

e Lamitjana d’experiéncia i/o temps de gestio, és de 15 anys, essent 1 any el més recent i 35 anys el més antic.
e  Gestionem uns pressupostos superiors a 3.250.000 €/any

e Laformula Juridica emprada per donar cobertura legal a la Gestid, es clarament I’Associativa ja sigui de
Primer o Segon grau, en la majoria de casos existeix una xarxa d’altres entitats que donen cobertura social.

Per tot aixo demanem potenciar de forma prioritaria aquest tipus de gestié sempre que es donin els
condicionants necessaris, i aixo implica desenvolupar un marc normatiu i una homogeneitzacié dels
criteris a I’hora d’aplicar aquest model en qualsevol districte de la ciutat.



Equipament: Casal de Barri La Cosa Nostra LA Cos&

NOSTRA

Entitat de Gestio: Ass. Sociocultural La Cosa Nostra
Ambit territorial d’actuacié: Can Peguera ( Nou Barris)
Breu descripcio de larelacio entre la entitat i I'equipament: Ass. Sociocultural La Cosa Nostra es
una entitat de segon grau , esta formada per diferents entitats del barri; AFEM (Ass. Familiars
Malalts Mentals), CRS Pi i Molist, Ass. Juvenil Tronada, Ass. Veins Can Peguera, PVC teatre ,
Renacer Boliviano i Dones de Can Peguera i mes; amb un nexe comu: la integracio i participacio
de tothom, independentment de la seva condicio.

Aquesta associacié va ser creada a l'any 2002 (aprox) amb la finalitat de gestionar aquest
equipament i futurs equipaments.

Temps de funcionament: 4 anys

RELACIO AMB L’ADMINISTRACIO PUBLICA

Férmula de gestio: Contracte de prestacié indirecta de gestio de serveis publics, en la modalitat de
gestio civica.

Motiu de la gestio:
e Esdevenir un punt de dinamitzacié i d’actuaci6 socio-cultural obert a la participacio
ciutadana i amb vocacié de servei a la comunitat.
e Participar en la dinamitzacié socio-cultural de la zona, fomentant i potenciant la xarxa
associativa del territori.
e Fomentar la participacié dels diferents col-lectius i ciutadans a la vida publica.

Import anual acordat per la gestio (iva inclos): 99.050 €.
Temps de durada de I'GItim contracte: Un any

DADES DE L’'EQUIPAMENT

Numero (actual) de treballadors/es per la execucio del servei contractat: 2 Treballadors/es+ 2 per
el Projecte “Quedem després de classe”

Altres serveis: Gup de Noies, espai de debat, reflexid, formacié...per noies de 16 a 21 anys.
Casalet del Casal, Activitats infantils per nens de 5 a 12 anys , totes les tardes de juliol.

NUumero d'usuaris/any de I’equipament: 17. 646. Namero col-laboradors i/o voluntaris: 200 aprox.
Anys de funcionament de I’equipament: Desde I'any 2002 aprox. Amb la creaci6 de I'entitat ja es
comenca a treballar tant en la participacio del barri com en la dinamitzacio de I'espai (menjador de

la antiga escola ara convertit en casal de barri), mitjangant reunions, assemblees, festes del
calendari popular, etc...Fins que a I'Octubre de 2007 s’inaugura l'actual casal de barri.

OBSERVACIONS:

Cal destacar que a nivell de personal estem sota
minims, dels 4 treballadors 2 es dediquen
exclusivament al projecte amb “La caixa” “Quedem
després de classe”. Es per aixo que desde el
principi i fins avui continuem reclamant com a
minim un treballador més per I'equipament, aquest
treballador/a igual que els altres dos amb un perfil
professional concret com educadors socials, donat
que els perfils dels usuaris son molt especifics .




Equipament: ATENEU POPULAR 9BARRIS

1* ateneu

popular barris

Entitat de Gesti6: associacio BIDO DE NOU BARRIS
Ambit territorial d’actuacio: Nou Barris, BCN, amb influéncia estatal i europea
Breu descripcio de la relacié entre I’entitat i I'equipament: Bido és una

associacié fundada per gestionar, en nom del teixit social que representa,
I’Ateneu Popular 9barris com equipament sociocultural public.

| bido de
7JNou Barris

RELACIO AMB L’ADMINISTRACIO PUBLICA |

Temps de funcionament: L’equipament: 35 anys, I’Associacio: 25 anys

Foérmula de gestio: Contracte de prestacio indirecta de gestio de serveis publics, en la modalitat de
gestio civica.

Motiu de la gesti6: Activitats socioculturals a I’Ateneu Popular 9barris i dinamitzacié comunitaria.
Import anual acordat per la gesti6é: 258.634,77 €

Temps de durada de I'Gltim contracte: Prorroga de dos anys de I'Gltim contracte també de dos
anys (2008/2011). Finalitza desembre 2011

DADES DE L’EQUIPAMENT

Numero (actual) de treballadors/es per la execucio del servei contractat: 12 treballadors/es.

Altres serveis i/o projectes: Bar restaurant (3 Treballadores), Formaci¢ i suport a la creacié
artistica del Circ. Circ Social.

Numero de persones col-laboradores: 210 amics/es actius/ves
Numero d’usuaris/any de I'equipament: 25.793 Mitjana els Gltims 4 anys.

OBSERVACIONS:
L’Ateneu és un equipament municipal d’ambit ciutada, es un referent internacional pel que
respecta al les arts del Circ tant en I'ambit de la Formacié com en el de la creacié de nous
espectacles.

Entenem la cultura com un recurs per la intervencio
social i comunitaria amb I'objectiu de transformar la
realitat propera, generar cohesio i facilitar I'accés a la
cultura.

Entenem la gesti6 ciutadana d’equipaments
socioculturals publics, com un dret de la societat civil
de disposar i aplicar els recursos de manera
independent, transparent i amb I'acord institucional
pertinent, per tal millorar-los i a I’'hora facilitar la
participacio real de la ciutadania.
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[Equipament: CENTRE CiVIC CAN BASTE|

Entitat de Gestié: TURO ACCIO SOCIO CULTURAL (TASC) Entitat de segon ordre de la que formen
part vuit entitats:

AA.VV. Tur6é de la Peira - Vilapicina, Federacié d’Ecologistes en Acci6 de

Catalunya, L'associaci6 cultural “El Casalet”, El Taller jove d’'informacio
urbana, Club de futbol sala Montsant, Secci6 Esportiva Santa Eulalia (SESE),
Associacié Ludica Educativa “L’Espill”, Centro cultural deportivo Turé de la
Peira.

Ambit territorial d’actuacio: Barri, Districte i Ciutat

Breu descripcio de la relacid entre la entitat i I'equipament: La missié principal de TASC es la de
promocionar el fet cultural com a mitja de transformacié social, a partir de la seva vinculaci6 al
territori on es desenvolupa, per tal d’aconseguir la maxima participacio social i ciutadana en la
seva tasca. TASC gestiona integrament I'’equipament CC Can Basté.

Temps de funcionament: 7 anys. L’entitat va néixer al 2004 i gestiona Can Basté des de I'any 2005.

RELACIO AMB L’ADMINISTRACIO PUBLICA

Formula de gestio: Contracte de prestacid indirecta de gestié de serveis publics, en la modalitat de
gestio civica.

Motiu de la gestio: Gestio i dinamitzacio del Centre Civic Can Basté.

Import anual acordat per la gestié : 183.288,15 €

Temps de durada de I'GItim contracte: Dos anys amb prorroga de dos anys més

DADES DE L’EQUIPAMENT

Numero (actual) de treballadors/es per la execucié del servei contractat: 7 treballadors/ores.
Altres serveis i/o projectes: Platé fotografic i laboratori fotografic, d'us public.

Numero d'usuaris/any de I’equipament: Col-laboradors/es: 160, Usuaris/es: 11.153, recollint els
usuaris de tallers, els usuaris de les activitats realitzades dins i fora de I'’equipament, basicament
de calendari festiu. Dades del 2010.

Anys de funcionament de I’equipament: 16 anys, inaugurant-se al 1995

OBSERVACIONS:

Can Basté és un equipament
sociocultural de caire generalista amb
I’especialitzacio de fotografia.

Al llarg del temps funcionant podem
assegurar que es un referent cultural
important en el barri i territori de la zona
sud del districte, aixi com a un referent
important a nivell de fotografia a nivell de
ciutat, estatal i internacional.

A nivell comunitari cal destacar el
important nimero de col-laboradors a
partir dels grups i entitats lligades a
I’equipament, que realitzen la seva tasca
de manera no remunerada. 16 entitats i
grups amb un total de 160 persones.

Actualment amb convocatories com el Forum fotografic, el Pinholeday, el Vist a BCN... som
referents internacionals del moviment fotografic de la ciutat. Pel 2011, es mantenen projectes de
col-laboracié amb artistes i col-lectius de Franca, Cubai Japé.




Equipament: Casal de Joves de Prosperitat

Entitat de Gestio: Associacio Juvenil Sociocultural de Prosperitat l:: l

Ambit territorial d’actuacio: Barri de la Prosperitat i 9 Barris

casaljovesprospe
ocll

Breu descripcié de larelacio entre la entitat i I'’equipament: La
Associacié va néixer I'any 1993 amb la finalitat practica de gestionar el Casal de Joves de
Prosperitat. La associacio es qui te la gestio des de llavors.

Temps de funcionament: El Casal va obrir fa 23 anys (1988). L'associacio te 18 anys (1993 que es
quan assumeix la gestio de I'equipament.

RELACIO AMB L’ADMINISTRACIO PUBLICA

Formula de gestio: Hem anat per subvencio i ara s'ha obert un concurs per un contracte de
prestacio indirecta de gestié de serveis publics, en la modalitat de gestio6 civica.

Motiu de la gestio: La formula de gestio Civica és més real per gestionar el Casal que una
subvencio per activitats. Tot i que el model actual entenem que és molt millorable.

Import anual acordat per la gestio (ivainclos): 87.600 €

Temps de durada de I'Gltim contracte: Fins ara anual i si tenim aquest nou contracte sera fins al 31
de desembre de 2013 amb un any prorrogable.

DADES DE L’'EQUIPAMENT

Numero (actual) de treballadors/es per la execucio del servei contractat:
3 Treballadors/es

Altres serveis i/o projectes: Ludoteca i Espai de Petita infancia Racé de Joc.
Numero d'usuaris/any de I’equipament: 40 Col-laboradors, 500 usuaris I'any

Anys de funcionament de I’equipament: 22 anys

OBSERVACIONS:

El Casal de Joves de Prosperitat com a tal el va tancar I'ajuntament de Barcelona el setembre de
2010. L'ajuntament, en aquest moment, es va comprometre a fer un provisional als terrenys de

Passeig Valldaura (la Renfe) . A dia d'avui la contracta dels moduls del provisional esta feta pero
no I'adequacio del terreny. Per tant ara mateix ens trobem en un espai de 60 m2 al Carrer Badosa
fins que el provisional sigui una realitat.




Equipament: POLIESPORTIU MUNICIPAL VALLDAURA |

Entitat de Gestio: LA PROSPERITAT CULTURA EN ACCIO 2

Ambit territorial d’actuacio: Prosperitat ( Nou Barris ) i Barcelona en general LA PROSPERITA 7~

CULTURAENACCIO?
Breu descripcio de larelacio entre la entitat i I'equipament: Gestid ciutadana Zg&nsseé:;sctz%ﬂ'
directa de 'equipament plblic mitjangant I’entitat gestora denominada La N.LF G-64781123

Prosperitat Cultura en Accio 2.
Temps de funcionament: 32 anys d’antiguitat té la instal-laci6, la gestio per part
de la PECA 2 té una antiguitat de 11 anys, desde el curs 2000-2001.

RELACIO AMB L’ADMINISTRACIO PUBLICA

Formula de gestio: Contracte de prestacié indirecta de gestié de serveis publics, en la modalitat de
gestio civica.

Motiu de la gestid: El Poliesportiu Valldaura va estar gestionat en els seus inicis per una
Coordinadora Esportiva de veins i veines del barri.

Després va agafar la gestio una entitat anomenada Indepros que va estar 21 anys, ells ho feien de
forma més o menys privada.

Quan aquesta entitat va declarar-se en fallida el Poliesportiu va estar a punt de deixar les seves
portes tancades. Aleshores en aquell any 2000, la PECA 2 va presentar la proposta per portar la
gestio directa de I'equipament per tal de que no tanqués i continuar oferint les seves activitats
esportives al barri.

El funcionament ha anat de menys a més, en petits passos perdo sempre endavant amb activitats
varies centralitzades en la practica de I'Educaci6 Fisica de escoles del barri, extraescolars
d’Ampes, lloguers particulars, lloguers de clubs per jugar partits i I'activitat central que es la
nostra Escola de Futbol Sala Prosperitat amb més de 130 jugadors.

L'Gnic motiu que ha fet que algunes activitats fessin un pas endarrera aquests ultims anys ha sigut
la situacio deficitaria de I'estat de la instal-lacid, ara amb les obres de remodelacié esperem que
serveixin per donar-li un impuls a la demanda de lloguers i activitats.

El mecanisme de gesti6é és per subvencio anual i havia el compromis per part de I’Ajuntament
(Districte Nou Barris) de passar-lo a Gesti6é Civicaal’any 2011.

Import anual acordat per la gestié: 43,256 €. Temps de durada de I'Ultim contracte: 1 any.

DADES DE L’EQUIPAMENT

Numero (actual) de treballadors/es per la execucié del servei contractat: 3 Treballadors /es

Altres serveis: Trobada anual de “24 hores de futbol sala” amb la participacié de 500 esportistes.
Organitzaci6 de una esplai infantil a I’estiu. El Institut Sant Andreu i I'Escola Sant Lluis fan al
Poliesportiu classes de gimnastica.

Numero d’usuaris/any de I’equipament: més de 550 setmanals. Entre Escola de Futbol Sala,
escoles que fan Educacio Fisica, Ampes i cessié d’'espais.

24.500 usuaris anuals.

Anys de funcionament de I’equipament: 32 anys.



| Equipament: CASAL DE BARRI PROSPERITAT

LA PROSPERITA 7
CULTURA EN ACCIO 2
Pl. Angel Pestana, s/n
08016 BARCELONA
N.|.F G-64781123

"k

;:_—Fﬂlil_l.naﬂlrl
'ROSPERITAT

Pl Angel Pestafia, s/n - 08016 Barcelona * Ti: 93.353.86.44 * info@casalprospe.org * www.casalprospe.org

Entitat de Gestié: PROSPERITAT CULTURA EN ACCIO 2

Ambit territorial d’actuacio: Prosperitat — Nou Barris

Breu descripcié de larelacio entre la entitat i I'equipament: Gesti6 ciutadana de I'equipament
public per part de I'associacié sense anim de lucre Prosperitat Cultura en Accio 2.

Temps de funcionament: 23 anys. Va obrir el 1988, gestionat per ’Associacié de Veines i Veins de
Prosperitat.

RELACIO AMB L’ADMINISTRACIO PUBLICA

Formula de gestio: Contracte de prestacié indirecta de gestio de serveis publics, en la modalitat de
gestio civica.

Motiu de la gestio: El Casal de Barri de Prosperitat és fruit de la lluita veinal per unes vivendes
dignes pels barraquistes de I'actual Plaga Angel Pestafia. Aquest moviment va reivindicar la
urbanitzaci6 de la zonai la construcci6 d’un local social, que articulés la dinamica associativa
existent i fomentés I'activitat cultural, en aquells moments deficitaria.

L’equipament va obrir les portes al 1988, gestionat directament per I’Associacié de Veines i Veins
de Prosperitat i després d’anys de negociacions i reivindicacions. Va obrir amb un projecte
aglutinador i dinamitzador global pel barri; un equipament obert a tots els sectors poblacionals de
la zona.

Per desenvolupar el projecte de Casal, I'’AVV va constituir una comissié formada per persones
lligades a I'entorn associatiu, membres de la propia AVV i obert a la participacio de tot@s els
vein@s: la COMISSIO GESTORA.

Aquesta Gestora continta funcionant i algunes de les persones vinculades a I’AVVP forma part,
encara avui, de I'actual Junta de I’Associacié Prosperitat Cultura en Acci6 2.

Import anual acordat per la gestio: 193,995'87 €. Durada de I'Gltim contracte: 2 anys 2008-09 (+
prorroga 2010-11)

DADES DE L’'EQUIPAMENT |

Numero (actual) de treballadors/es per la execucié del servei
contractat: 6 treballadors/es Casal de Barri. Bar Casal (2
treballadores)\ Prospe Viva (2 persones).
Col-laboradores fixes: 100
Altres serveis i projectes:
Suport logistic i técnic, aixi com
organitzatiu en activitats del
territori com: Festa Major de

K, . Prospe, Prospe Beach; San
= { e 4P i Xibeco; Festes tradicionals;
Temps Educatiu Compartit-Fem Barri...etc. Aquestes activitats estan
incloses en el Projecte “Prospe Viva” complementari al projecte basic
del Casal.
Numero d’'usuaris/any de I’equipament: 450 usuaries de tallers; una
mitja de 100 persones per espectacle (2 vermutsicals al mes, ); 650
persones participant de Prospe Beach, gestionat en col-laboraci6 des
del Casal de Barri; 70 persones a I'Espai Infantil i Familiar, etc.
En total, podriem comptar al voltant d'uns 5.000 usuaries anuals.
Anys de funcionament de I’equipament: 23 anys




Equipament: KASAL DE JOVES DE ROQUETES

Entitat de Gestié: ASSOCIACIO JUVENIL SOCIOCULTURAL ROKET PROJECT

Ambit territorial d’actuaci6: Roquetes

Breu descripcio de la relacié entre la entitat i I'equipament: L’associacio té I'objectiu de gestionar
un equipament per els joves del barri, per tal de que puguin realitzar les seves activitats ladiques i
culturals amb dignitat.

Temps de funcionament: En les nous locals portem 5 anys, pero I'associacio funciona des del
2003. Pero anteriorment s’havien fet carrec del casals altres associacions i en un inici el kasal va
comencar fa aprox. 20 anys de la ma de Creu Roja

RELACIO AMB L’ADMINISTRACIO PUBLICA

Formula de gestio: Hem anat per subvencio, ara s'ha obert un concurs per fer un contracte de
prestacio indirecta de gesti6é de serveis publics, en la modalitat de gestio civica.

Motiu de la gestio: La formula de gestio Civica és més real per gestionar el Casal que una
subvencio per activitats. Tot i que el model actual entenem que és molt millorable.

Import anual acordat per la gestio (iva inclds): 72.500 €

Temps de durada de I'GItim contracte: Al plec administratiu al que ha sortit ara es de 3 anys fins el
2013

DADES DE L’'EQUIPAMENT

Numero (actual) de treballadors/es per la execucio del servei contractat: 2 Treballadors/es
Altres serveis i/o projectes: no

Numero d’'usuaris/any de I’equipament: Persones vinculades al projecte 20, persones que utilitzen
habitualment I’equipament, persones que venen a una activitat puntual 200.

Anys de funcionament de I’equipament: El local del carrer Vidal i Guasch 16 te 5 anys.



Equipament: LA MASIA DE LA GUINEUETA

Entitat de Gestio: LA MASIA DE LA GUINEUETA,
ASSOCIACIO DE LLEURE

Ambit territorial d’actuacio: Barri de la Guineueta

Breu descripcid de larelacio entre la entitat i I’equipament:
Les entitats que gestionen actualment la Masia ja hi eren
abans de laremodelacié. Per tant les Entitats tenen com a
seu el que actualment és un equipament.

Temps de funcionament: Des del 2003

RELACIO AMB L’ADMINISTRACIO PUBLICA

Formula de gestio: Acord per la cessio de I'espai i el desenvolupament de les activitats de les
entitats

Motiu de la gesti6: Acord de rehabilitacié de la Masia a canvi de la nostra gestié posterior.
Import anual acordat per la gesti6: 98.686 €

Temps de durada de I'GItim contracte: Actualment en suspens per I'Ajuntament

DADES DE L’EQUIPAMENT

Numero (actual) de treballadors/es per la execucié del servei contractat:

3 Treballadors/es

Altres serveis i/o projectes: Projecte d'Espai familiar (2 treballadors/es), Projecte d'Adolescents i
servei de bar.

NUmero d’usuaris/any de I'equipament: 400 (entre els 8 mesos i els 40 anys)

Anys de funcionament de I’equipament: Primera etapa 1978 i segona etapa del 2003 fins
I'actualitat.

OBSERVACIONS:

Cal esmentar que la Gestié de I'Equipament és un procés donat per la cessio de I'espai, que és
prioritari. La entitat la Masia de la Guineueta es crea abans que sortis la Gesti6 del propi
equipament, no esta creada amb aquest propaosit.




| Equipament: CENTRE CULTURAL TON | GUIDA

Entitat de Gestio: PLATAFORMA D’ENTITATS DE
ROQUETES

Ambit territorial d’actuacio: Principalment el barri de
Roquetes

Breu descripcié de la relacio entre la entitat i I'equipament: Al Centre existeixen espais propis de
participacio i de gestié que vetllen pel bon funcionament del Ton i Guida, essent la Plataforma
d’Entitats de Roquetes la qué assumeix la responsabilitat legal, laboral i
comptable pel que fa ala gesti6 i administracié de I’equipament.

Es important apuntar que el Ton i Guida és la seu i el lloc on porten aterme les
seves activitats cinc de les associacions de la Plataforma (Xarxa d’intercanvi
de coneixements, Comité de solidaritat amb Nicaragua, Grodema, Ass.
Titellaire i Ass. d’antics alumnes i mestres del Ton i Guida).

Temps de funcionament:

1995: Inici de I'activitat i autogesti6é a carrec de la Coordinadora del Ton i

Guida.

2006: Inauguracio del nou equipament amb formula de cogestié (direccio de
I’Ajuntament+2 dinamitzadores d’empresa+coordinadora del Ton i Guida).

2007: Cessio de la gestio a La Plataforma d’Entitats a través de subvenci6 anual.
2010: Gestio de la Plataforma a través de contracte de prestacio de serveis

RELACIO AMB L’ADMINISTRACIO PUBLICA

Formula de gestid: Contracte de prestacié indirecta de gestio de serveis publics, en la modalitat de
gestio civica.

Motiu de la gesti6: Fomentar la participacio i el compromis ciutada en la millora del barri a partir
de la gesti6 de 'equipament i de la promocio6 de la cultura com a eina de cohesid i integracio.

Import anual acordat per la gestio: 102.537 €

Temps de durada de I'GItim contracte: Any 2011 + 1 any prorrogable

DADES DE L’EQUIPAMENT

Numero (actual) de treballadors/es per la execucié del servei contractat: 3 Treballadors/es

Altres serveis i/o projectes: Per part del Ton i Guida cessio d’espais, materials i infraestructura
(Barcelona Activa, Serv. Socials, CAP...).
Per part de La Plataforma el Pla Comunitari de Roquetes.

Numero d'usuaris/any de I’equipament: Participants a les activitats 7.702, Col-laboradors habituals:
74

Anys de funcionament de I’equipament: 16 anys

OBSERVACIONS:

- Especialment de 17 a 21 h ja queda petit

- Col-laboradors del centre cobreixen tasques de
consergeria del centre per poder portar aterme les
activitats s matins. Cada dia es fa més palesa la
necessitat de contractar un tecnic auxiliar que porti a
terme tasques d’'informacio i consergeria als matins.
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Casinet

Equipament: Cotxeres deSants —Casinet Hostafrancs

Cotxeres
Entitat de Gestid: Secretariat entitat Sants, Hostafrancs i Bordeta

Ambit territorial/sectorial d’actuacio: Districte Sants-Montjuic. Barri Sants, Hostafrancs i la

Bordeta

Breu descripcio de larelacio entre la entitat i I'equipament: El Secretariat d’entitats neix dins del
marc del Congrés de cultura catalana al 1976 i es constitueix com entitat al 1984 amb la finalitat de
fomentar i defensar la vida associativa i la participacio ciutadana a tots els nivells. Actualment té
adherides 280 entitats del territori a qui dona serveis i que

participen de la cogestié dels equipament. o

Temps de funcionament: Cotxeres- 1994. Casinet -1997 secretarlat

RELACIO AMB L'ADMINISTRACIO PUBLICA |

Formula de gestio: Conveni de cogestio entre Ajuntament i Secretariat

Motiu de la gestio: La cogestié neix arrel dels pactes de la Fundacié Miré on es concretarem entre
Ajuntament i Secretariat la missié del centres: ser un instrument util pel desenvolupament socio-
cultural de les persones i grups del seu territori i de la ciutat en general. Des objectius acordats
destaquem:
1. L’accent del centre civic Cotxeres ha de recaure en el fet de ser un servei per a les
entitats, sense exclusio.
El centre civic ha de ser un viver de nous projectes.

Un centre civic de barri en dialeg amb la Ciutat

Import anual acordat per la gestio (iva inclos): -----
Temps de durada de I'GItim contracte: Gltim conveni signat 2002

DADES DE L’EQUIPAMENT

Nombre (actual) de treballadors/es per a la execucié del servei contractat: 18 treballadors — 10
municipals, 8 del Secretariat. 76 talleristes contractats pel Secretariat.

Altres serveis: cursos i tallers, cessi6 d’espais i/o suport a activitats i/o associacions, Espai de joc
(domind, escacs, jocs de taula)

Nombre col-laboradors i/o voluntaris: entitats de la federacio
Nombre d’usuaris/any de I'equipament: 250.000 anuals

Anys de funcionament de I’equipament: En un primer moment al 1994 només es cogestiona el
Centres Civic de les Cotxeres de Sants i pel bon funcionament de la experiéncia de cogestio es
passa a gestionar al 1997 el Centres Civic del Casinet d’'Hostafrancs i convertint el que anomenem
projecte Cotxeres-Casinet, ja que és un mateix equip de persones qui s’encarreguen del
funcionament dels equipaments.

OBSERVACIONS:

El Secretariat d’entitats pretén que el projecte de

Centre Civic Casinet-Cotxeres tingui per finalitat

ser un instrument Gtil pel desenvolupament socio-cultural

de les persones i grups del seu territori i de la ciutat

en general amb els objectius seglients:

Afavorir la relacié de les persones en un marc de tolerancia i pluralitat
Donar suport a la vida associativa del territori

Potenciar el sentit de pertinenca al territori a través d’una certa central
Complementar I'oferta de les activitats culturals

Crear i millorar els espais de participacio

Afavorir el consum cultural en la informacié i difusié de les activitats
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vy centre cultural Antoni Eiré Peris

CLOT-CAMP M L'ARPA la farinera «clot

Equipament: Centre Cultural La Farinera del Clot
Espai Antoni Miré Peris (annex)

Entitat de Gestio: Federacié d’Entitats Clot-Camp de I’Arpa (FECCA)
Ambit territorial/sectorial d’actuacié: Clot-Camp de I’Arpa, Sant Marti i Barcelona

Breu descripcié de la relacio entre la entitat i I'equipament: la FECCA neix com a coordinadora de
festes populars del barri Clot-Camp de I’Arpa. Des dels seus inicis reivindica un equipament
sociocultural pel barri. Un any abans de la inauguraci6 del centre cultural es constitueix com a
entitat de segon ordre. Comencga a gestionar I'’equipament en nom del teixit associatiu del barri que
representa, primer a través d’'un model de co-gesti6¢ i 4 anys despres de gestio civica .

Temps de funcionament: El Centre COultural: 12 anys, 'EAMP: 3 anys i I'Entitat: 34 anys

RELACIO AMB L’ADMINISTRACIO PUBLICA

Férmula de gestio: conveni de col-laboracié entre I'entitat gestora (FECCA) i el Districte de Sant
Marti.

Motiu de la gesti6: Dinamitzaci6 sociocultural del territori i enfortiment del teixit associatiu.
Import anual acordat per la gestio (iva inclos): CC Farinera: 224.883,34 € i EAMP 59.263,50 €.

Temps de durada de I'GItim contracte: conveni de 4 anys amb dues prorrogues d’un any
cadascuna. La darrera prorroga finalitza al desembre de 2012

DADES DE L’'EQUIPAMENT

Nombre (actual) de treballadors/es per a la execuci6 del servei contractat: 10

Altres serveis i /o projectes: suport i assessorament a les associacions, suport a la creacio
artistica d’arts esceniques, cursos i tallers, musica, exposicions, cessions d’espais i calendari
festiu.

Nombre col-laboradors i/o voluntaris: 40 aprox.
Nombre d'usuaris/any de I'equipament: 25.755 Centre cultural i 6.722 EAMP

Anys de funcionament de I’equipament: el CC la Farinera del Clot ofereix una programacio
sociocultural de caire generalista. Les principals linies de treball sén, pero, la programacié musical
i la de teatre. A més a més, el Centre esta especialitzat en moviment associatiu, record historic de
I'edifici i del barri.

L’ESPAI ANTONI MIRO PERIS comenca a funcionar al 2008 com annex de I'equipament. Es tracta
d’'un nou espai de proximitat adrecat a les entitats, al barri en general i que treballa de manera
tranversal tematiques de génere, joves i associacionisme.
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Equipament: TORRE JUSSANA — Centre de serveis ales associacions

TORR

Entitat de Gestio: Consell d’Associacions de Barcelona (CAB)
Ambit territorial/sectorial d’actuacié: Ciutat. E J J S
Breu descripcié de larelacioé entre la entitat i I'equipament: EIl CAB és una

organitzacio de tercer nivell que aplega coordinadores territorials i sectorials 8 A \I A

de Barcelona, neix a demanda del primer Congrés d’Associacions de Barcelona
que reclama la necessitat de vertebrar el sector associatiu de la ciutat.

Es des d’aquesta ldgica que el CAB reclama participar en la gesti6 del servei il Sl
municipal d’associacions Torre Jussana. ennmems

Temps de funcionament: L’equipament esta en funcionament des de m

I'any 1995, pero és des de finals de 2008 que el CAB s’incorpora en la

seva gestio. consell dassociacions

de barcelona

RELACIO AMB L'ADMINISTRACIO PUBLICA |

Férmula de gestio: Conveni de cogestio

Motiu de la gestio:
e Enfortir el sector associatiu a partir de les necessitats del propi sector

Import anual acordat per la gestio (iva inclos): 222.300 €.
Temps de durada de I'Gltim conveni: 1 any (prorrogable 1 any més)

DADES DE L’'EQUIPAMENT

Nombre (actual) de treballadors/es per a la execucié del servei contractat: Al ser cogestio, I'equip
técnic procedeix tant del CAB com de I'ajuntament. L’equip técnic actual sén 10 treballadors/es, 7
dels quals els posem I'associacio.

Nombre col-laboradors i/o voluntaris: Al voltant d’'una vintena de col-laboradors/es, principalment
en I’ambit de la formacio i I'assessorament.
Nombre d’usuaris/any de I’equipament: Al voltant de 6.500 usuaris/es (2010)

Anys de funcionament de I’equipament: Torre Jussana va iniciar el seu recorregut I’any 1995 com
a agencia d’associacions, va tenir una activitat molt destacable fins I'any 2003 que inicia el seu
declivi, en part motivat pels successius canvis d’'ubicacio, a tall d’exemple I’equip professional de
Torre Jussana va arribar a tenir 16 membres el 2003 fins a 3 el 2008 moment en qué iniciem la
cogestio de I'equipament i s’amplia aquest equip fins els 10 treballadors actuals i ampliem també
el nombre de serveis a les associacions

OBSERVACIONS:

TORRE JUSSANA és un equipament municipal que destina
els seus esforgos a oferir recursos i serveis a les associacions TORR
de la ciutat, esdevenint al llarg del temps en un referent per el E" L
sector associatiu de Barcelona.
Principals actuacions:
>Formacio associativa
>Assessoraments
>Acompanyaments
>Publicacions especialitzades
>Creaci6 de pagines web
>Informacio

>Cessi6 d'espais Un espai al servei
e les associacions

INSTAL-LACIO




Equipament: CASA ORLANDAI

Entitat de Gestio: Associaci¢ Cultural Casa Orlandai (ACCO)
Ambit territorial d'actuaci6: Barri de Sarria, Districte Sarria Sant Gervasi

Breu descripcié de la relacio entre I'entitat i I'equipament: L’ACCO és una entitat de segon grau
que es va crear el 2007 per a gestionar aquest equipament, i que actualment acull unes 40 entitats i
més de 80 100 veins i veines del barri. L’equipament és a I’edifici de I'antiga escola Talitha-
Orlandai, que quan es va traslladar va generar una reivindicacioé popular per a que es convertis en
un equipament pablic per a potenciar el teixit associatiu del barri.

Temps de funcionament: L’equipament: 4 anys, I’Associacio: 4 anys

RELACIO AMB L’ADMINISTRACIO PUBLICA

Formula de gestio: Conveni de gestiod civica.

Motiu de la gesti6: Activitats socioculturals del teixit associatiu i veinal del barri de Sarria, a traves
dels eixos de: Cultura, Convivenciai Transformacié Social.

Import anual acordat per la gestio: 221.000 € (pel 2012 un 5% menys)

Temps de durada de I'Gltim contracte: Conveni de quatre anys amb quatre prorrogues, enguany
hem acordat usar la primera prorroga pel 2012

DADES DE L’EQUIPAMENT

Nombre (actual) de treballadors/es per la execucid del servei contractat: 22 (comptant temps total i
parcial, talleristes inclosos).

Altres serveis i/o projectes: Cafeteria (Cooperativa 3 Treballadors),.
Numero de persones col-laboradores: 200 col-laboradors

Numero d’'usuaris/any de I'’equipament: ????7?? anuals

OBSERVACIONS:

Després de quatre anys la Casa Orlandai, s’ha consolidat
com un projecte de referencia en el barri i un
dinamitzador i catalitzador de la vida cultural i social.
L'any passat vam elaborar un ambiciés pla estratégic que
ens permet encarar el futur amb les idees clares i
compartides. El principal repte és el del finangcament i la
sostenibilitat economica reduint la dependéncia de
I'ajuntament, aixi com la renovaci6 del conveni, amb un
conveni més ajustat a la gestio civica.




Equipament/Servei: Espai Jove La Fontana / Centre de Recursos per a les Associacions Juvenils
Entitat de Gesti6: Consell de la Joventut de Barcelona

Ambit territorial/sectorial d’actuacid: Barcelona / Joventut

y =
CONSELL DE LA JOVENTUT
Breu descripcio de la relacié entre la entitat i I'equipament: El DE BARCELONA

Consell de la Joventut de Barcelona neix el 1980 amb I'objectiu de promoure la participacio del
jovent barceloni, fent sentir la seva veu en la vida politica, social i cultural de la ciutat i contribuint
ala seva ciutadania plena. Es una entitat de segon grau que aglutina a les diferents associacions i
federacions d'associacions juvenils en diferents ambits: sindicals, estudiantils, educatives,
politiques, culturals, ..

El 1984 comenca a treballar per aconseguir un servei per part de I'administracié que doni suport a
I'associacionisme juvenils i participa activament en la redaccio del primer Pla Jove. Després de
gairebé 10 anys reivindicant el servei, el desembre de 1993 s'inaugura el llavors anomenat Casal
d'Associacions Juvenils de Barcelona a I'Espai Transformadors del carrer Ausias Marc, 60. Més
tard, el gener de 2009 es trasllada a I'Espai Jove La Fontana, canviant el nom a: “Centre de
Recursos per a les Associacions Juvenils de Barcelona” i passa a ser un servei dins de
I'equipament.

Temps de funcionament:

:
a Centre de Recursos
per a les Associacions Juvenils
de Barcelona

* |'Entitat des del 20 de gener de 1980

® |'equipament inicial “Casal d'Associacions Juvenils de

Barcelona” el 1994 i posterior trasllat a I'Espai Jove La
Fontana gener de 2009.

RELACIO AMB L’ADMINISTRACIO PUBLICA

Formula de gestio: EI CRAJ esta conveni de col-laboracio entre I’entitat gestora CJB i la Regidoria
d'Adolescéncia i Joventut. La direccié i comunicacié de I'equipament I'Espai Jove La Fontana esta
en conveni de col-laboracié entre el CJB, el Districte de Gracia i la Regidoria d'Adolescencia i
Joventut.

Motiu de la gesti6: Suport, informacid, assessorament i recursos per a lI'enfortiment del moviment
associatiu juvenil de la ciutat. Potenciar i vetllar els criteris associatius de I'equipament.

Import anual acordat per la gestio (iva inclos): El CRAJ reb 136.000€ i 75.000€ I'equipament.

Temps de durada de I'Gltim contracte: conveni de 2 anys amb prorroga d'un any.

DADES DE L’'EQUIPAMENT

Nombre (actual) de treballadors/es per a la execucio del servei contractat: 6 persones el CRAJ i la
part d'equipament so6n 2 persones (direccioé i comunicacio).

Altres serveis i /o projectes: informacid, assessorament i recursos a les associacions juvenils,
viver de projectes juvenils, gestié dels ajuts BCN Intercanvis Juvenils, ...

A través de I'equipament suport a la creacio artistica, cursos i tallers, misica, exposicions,
cessions d’espais i calendari festiu.

Nombre col-laboradors i/o voluntaris:

200 aprox.

Nombre d’usuaris/any de I'equipament:

Per I'equipament passen unes 59.000 persones
I'any aprox.

Anys de funcionament de I’equipament:

L'Espai Jove La Fontana es posa en funcionament
el 9 de gener de 2009, i ofereix una programacio
sociocultural de caire juvenil. Les principals linies
de treball sén: la dinamitzaci6 juvenil, la )
programacié musical, audiovisual . B s = B3 :

A més, compta amb el Punt d'Informacié Juvenil de ' l" l' i I -1
Gracia que esta especialitzat en mobilitat o |
europea i associatiu juvenil. .
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Font d’en Fargues

Equipament: Casal de Barri Font d’en Fargues

Entitat de Gestio: Associacié Casal de la Font d’en Fargues (ACFF)

Ambit territorial/sectorial d’actuacio: Barri Font d’en Fargues - Districte Horta Guinardé - BCN

Breu descripcio de la relacié entre la entitat i I'equipament: El Casal Font d’en Fargues és un

equipament historic i emblematic del barri Font d’en Fargues, I'origen del qual es remonta al 1928.

El Casal va ser adquirit per I’Ajuntament a I'any 2008 amb la voluntat d’oferir un equipament public

pel barri i donar resposta a la reivindicaci6 veinal.

L'Associacio Casal de la Font d’en Fargues va ser constituida per donar continuitat a la labor de

molts veins i veines i entitats del barri compromesos durant molts anys en les activitats del Casal.

Temps de funcionament: Amb la nova etapa d’equipament public i gesti6 civica: Setembre 2011.
Associacio : 3 anys

RELACIO AMB L'’ADMINISTRACIO PUBLICA

Férmula de gestio: Conveni entre I’Ajuntament de Barcelona, Districte Horta-Guinardo i
I’Associaci6 Casal de la Font d’en Fargues.

Motiu de la gestio: Fer d’aquest equipament public un referent al barri per a la dinamitzacié social,
cultural i el foment de la participacio civica i associativa.

Import anual acordat per la gestio (iva inclos): 72.000 €.
Temps de durada de I'GItim contracte: 1 de juny 2011 fins 31 desembre 2012. Prorrogable 1 any.

DADES DE L’'EQUIPAMENT

Nombre (actual) de treballadors/es per a la execucié del servei contractat: 3 treballadors/es
(2 ajornada completai 1 a mitja jornada)

Altres serveis: Cafeteria (2 treballadors/es)

Nombre col-laboradors i/o voluntaris: Encara no tenim dades.
Nombre d’usuaris/any de I’equipament: Encara no tenim dades.

Anys de funcionament de I’equipament:

1928 L’Associacié de Fargas, Mulassa i els contorns construeixen el Casino (nom inicial).

1952 Sota titularitat religiosa s’estableix el Casal Familiar de Sant Antoni de Padua.

2008 Compra per part de I'’Ajuntament de Barcelona i posterior reforma.

2011 Al setembre s’obre el renovat Casal Font d’en Fargues amb gestio civica per part de I'ACFF.

OBSERVACIONS:



Equipament: Ateneu L’'Harmonia

Entitat de Gesti6: L’'Harmonia, Federacié d’Entitats de Sant Andreu de Palomar
Ambit territorial/sectorial d’actuacié: Sant Andreu de Palomar, BCN

Breu descripcio de la relacié entre la entitat i I'equipament:

La Federacio d’Entitats L’'Harmonia és el resultat de I'associaci6é d’una dotzena
d’entitats de caracter sociocultural del barri de Sant Andreu de Palomar

amb I'objectiu coma de gestionar el nou “Casal de Barri” que actualment

el Districte esta rehabilitant en una de les naus de I'antiga fabrica textil Fabra&Coats. La gestio,
pero, encara no ha estat adjudicada a dia d’avui, tot i que la resposta no pot trigar en arribar ja que
la previsié de finalitzaci6 d’obres és ja forca propera.

Temps de funcionament: 6 anys

RELACIO AMB L’ADMINISTRACIO PUBLICA

Férmula de gestio: Encara no establerta, toi i que apostem fort pel conveni
Motiu de la gestio:

e Considerem que la gestié6 d’'un equipament de barri I'han de dur a terme les entitats
arrelades al propi barri ja que elles son les que millor, per no dir les Gniques, que coneixen
la realitat del seu territori i, per tant, les que en poden treure més profit. A més, som una
entitat (Federacié d’Entitats) sense anim de lucre, i aix0, tant legal com moralment, ens
avala com a gestors d’aquest equipament. Entenem I'espai com a servei i nho com a
negoci, i no estem disposats que I'administracié vulgui especular amb un espai que ens
pertany als veins. De la gesti6 en volem treure molts resultats: potenciaciéo de les
relacions interpersonals entre veins a tots els nivells; increment de sinergies entre
entitats; una adaptacié coherent dels horaris del ateneu amb els dels veins, impossible
d’aconseguir amb la logica funcionarial de I'administracio; utilitzacié de I'espai, ja sigui de
forma resident o com a usuaria, per part de les entitats actualment sense espai 0 amb un
espai en condicions molt precaries; independeéencia politica de la qual se’'n deriva una
configuracié no partidista del pla d’activitats...

Import anual acordat per la gestio (ivainclos): no establert
Temps de durada de I'GItim contracte: no establert
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EIX 3

EQUIPAMENTS
| ESPAIS

0.- PRESENTACIO

La ciutat de Barcelona té una llarga experiéncia en
la cessié de la gestié d’equipaments i serveis muni-
cipals a les entitats civiques de la ciutat, emparades
en diferents formulacions juridiques depenent del ti-
pus d'equipament i/o servei. Aixi doncs, no és el ma-
teix I'externalitzacié d'un equipament esportiu que la
d’un d’equipament sociocultural. Es en aquest ambit
on centrem el contingut d’aquesta ponéencia donat
que, malgrat la llarga trajectoria d'equipaments mu-
nicipals gestionats per les associacions de la ciutat,
encara avui es donen diferéncies en I'aplicacié del
model, depenent del districte o sector municipal
que posseeix la titularitat de I'equipament.

Amb |'objectiu de trobar un model unificat i defi-
nitiu, la plataforma d’entitats de gestié ciutadana/
compartida, organisme informal que agrupa les as-
sociacions que estem gestionant equipaments a Bar-
celona, ha elaborat un document que serveixi per
a iniciar un procés de negociacié amb I’Ajuntament
de Barcelona que defineixi qué es la gestio civi-
ca, com s’aplica, quins sén els condicionants i la
definicié d’un marc juridic apropiat, i que traslla-
dem a aquesta ponéncia per compartir amb la res-
ta d'associacions tant la filosofia com les propostes
que hem desenvolupat per tal de ser millorades i
assumides pel conjunt del moviment associatiu de
Barcelona.

Aquesta ponéncia s'estructura en els seglients apartats:
1.- Introduccio
2.- Definicié
3.- Els agents que hi intervenen
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4.- La definicio del projecte
5.- Marc legal
6.- Propostes

1.- INTRODUCCIO

Un equipament o projecte sociocultural de proximi-
tat necessita que la seva programacié tingui un alt
grau de sintonia amb el territori on fa I’'accié o en el
sector en qué actua.

En paral-lel, ha de vetllar perquée les seves activitats
siguin complementaries i reforcin les que genera el
mateix territori a través de la seva xarxa associati-
va. Sén aquestes necessitats que fan pertinent que
siguin les entitats de cada territori les que gestionin
els equipaments o serveis, com a coneixedores de
la realitat dels seus barris i les dinamiques que hi
actuen, incorporant I'equipament a la dinamica te-
rritorial i evitant que esdevingui un cos estrany.

En definitiva, la gestié civica o compartida aporta
als projectes un valor afegit que dificilment poden
ser aportats per altres formules d’externalitzacié
amb empreses privades.

2.- DEFINICIO

La gestio ciutadana, o civica, és una férmula de
gestio especifica d’'un equipament de titularitat mu-
nicipal o d'un projecte d'intervencié acordada entre
I’Ajuntament de Barcelona i el teixit associatiu del
territori objecte de la intervencid, per la qual una

PLATAFORMA
D’ENTITATS

PER A LA
GESTIO CIVICA

entitat es fa carrec de la gesti6 d’un equipament
i/o projecte d’interés general. Aquest acord pot ve-
nir motivat per determinades circumstancies, i estar
decidit en funcid dels interessos d’'ambdues bandes.

Aqguesta possibilitat ve definida per la Carta Muni-
cipal de Barcelona que, en els seu article 34 diu el
seglent:

“Les entitats, les organitzacions i les associacions
ciutadanes sense anim de lucre poden exercir
competéncies municipals o participar en nom de
[Ajuntament en la gestio de serveis o equiparments
la titularitat dels quals correspon a altres adminis-
tracions publiques. La gestio civica de cormpeténcies
municipals es pot utilitzar per a les activitats i els
serveis susceptibles de gestid indirecta, té semn-
pre caracter voluntari i no lucratiu i s‘adjudica mit-
jangant concurs public quan hi hagi diverses entitats
0 organitzacions amb caracteristiques identiques o
semblants”.

En qualsevol cas, entenem que la gestié ciutadana
es caracteritza per:

* La necessitat que la ciutadania participi en
I'objecte de I'equipament o el projecte.

* Una entitat gestora sense afany de lucre, legi-
timada, representativa i implicada al seu territori
o sector.

 L'existéncia d’un projecte de gestié, compartit
en els valors i consensuat per I'Ajuntament de
Barcelona i per I'entitat gestora.

» Un acord explicit de col-laboracié entre I’Ajunta-
ment, titular de I'equipament, i I'entitat gestora,
formalitzat en un conveni.
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* El compromis de promoure canals de partici-
pacio oberts i transparents en la presa de deci-
sions i en la realitzacié d’activitats.

* L'empara juridica de les Normes Reguladores
de Participacié Ciutadana i la Carta Municipal.

Els valors basics que han de regir la gestio ciutada-
na son: la participacié, |'autonomia, la transparén-
cia, |la responsabilitat, |'eficiencia i I'eficacia, |la vo-
luntat de millora de I'entorn social i el foment de
la cohesio social i la convivéncia del territori on es
desenvolupen aquests projectes.

La gestio compartida o cogestid, a diferéncia de la
gestid ciutadana o civica, implica que I'entitat ges-
tora gestiona de forma conjunta amb I’Ajuntament
de Barcelona, amb un model paritari de gestid i pre-
sa de decisions, pero participa dels mateixos valors
i necessitats de I'Ajuntament i els comparteix.

3.- ELS AGENTS QUE HI INTERVENEN
1) L'entitat gestora de I'equipament

Les entitats que vulguin participar en la gestio ci-
vica han de fer-ho a partir d’una voluntat explicita
de col-laboracié amb I’Ajuntament, tot mantenint la
seva autonomia, i amb complementarietat amb la
resta dels serveis associatius i publics presents al
territori i relacionats amb el projecte de gestio.

Les entitats potencialment gestores han de tenir
personalitat juridica propia, i suficient experiéncia
associativa, que haura de garantir alhora una su-
ficient capacitat de gestiéo per a tirar endavant el
projecte.

Han de tenir un funcionament intern d’acord amb
els criteris de transparéncia, participacié i demo-
cracia interna. Al respecte, hauran de regir-se pels
valors continguts al Codi Etic de les Associacions de
Barcelona:

* La consecucié de les entitats gestores de finali-
tats generals.

¢ Abseéncia total d’anim de lucre.
¢ Voluntat de foment de la participacié interna.

* |La confiangca com a base de la relacio entre els
memobres de I'entitat i del funcionament democratic.

¢ Transparéncia economica.

* Gestio respectuosa dels recursos humans de qué
disposa I'entitat.

* |a sostenibilitat i viabilitat del projecte gestionat.

* Congruéncia de les activitats i de les informacions.

* Relacions solidaries amb altres associacions.

* Relacions autonomes amb les administracions
publiques.

El foment de la implicacié dels ciutadans, tant en la
presa de decisions com en la realitzacié d'activitats
que conformen el projecte gestionat des d'una enti-
tat, és un valor afegit altament qualificat. Aixo obliga
a establir mecanismes de consens i voluntat de nego-
ciacié continua i reciproca en la presa de decisions.

“FI foment de Ia implicacio
dels ciutadans obliga a establir
mecanismes de consens i voluntat de
negociacio continua i reciproca
en la presa de decisions.”

Cal que el projecte de gestio civica de I'entitat ges-
tora faci de la pluralitat un valor fonamental. Sense
deixar de banda I'especificitat d'un projecte o equi-
pament, cal garantir i fomentar la diversitat de pu-
blics i de gent interessada.

L'entitat ha d’establir uns mecanismes que facin
compatible I'esperit critic en un context presidit,
fonamentalment, per la mutua confianca i el reco-
neixement de les persones implicades.

2) LAjuntament de Barcelona

Acordar la gestié civica d'un determinat equipament
o projecte, comporta el reconeixement explicit de
I’Ajuntament d'uns principis basics en la prestacio
dels serveis publics del territori que es poden con-
cretar en:

* El reconeixement, com a agent public de I'en-
titat gestora, de la seva capacitat de gestié i
I'establiment d’una relacié de confianca mutua.

¢ L’Ajuntament ha de reconéixer i fomentar la ne-
cessaria implicacié en els afers publics de les en-
titats, més enlla del seu estricte camp d’actuacio.

* El reconeixement que la diversitat d’opinions i
propostes al voltant dels afers publics significa
un valor fonamental i un enriquiment col-lectiu.
Cal assegurar espais de participacio i d’expressio
on es pugui plantejar la divergéncia d'opinions a
partir de la responsabilitat i el compromis, amb
I'objectiu basic de fomentar la convivéncia.
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* |La previsio de I’Ajuntament d’aportar recursos,
donada la tipologia dels equipaments o projectes
que s’han de gestionar a través de la formula de
gestio civica.

¢ Adaptar els requeriments administratius i de
financament a la realitat associativa: abseéncia
d'anim de lucre, dificultats d’accés a crédits ban-
caris, mecanismes de presa de decisio, etc.

4.- EL PROJECTE

La formula de gestié civica d’'un equipament o ser-
vei es basa en I'acord entre I’Ajuntament i I'entitat
gestora. Aquest acord s’ha de concretar en el pro-
jecte de gestio, que esdevé I'element basic.

1) En I'ambit politic

e Tot i la complexitat i les dificultats que pot re-
presentar, és imprescindible I'establiment de
consensos i la voluntat de negociacié continua i
reciproca en la presa de decisions i I'establiment
dels objectius marc que regiran el projecte.

¢ Cal establir, aixi mateix, els mecanismes neces-
saris que facin compatible I'esperit critic amb
el treball conjunt, en un context presidit, fona-
mentalment, per la confianga mutua i el reco-
neixement mutu.

* La concrecié d'aquest acord comporta neces-
sariament la responsabilitat compartida de
I'equipament o projecte entre I’Ajuntament i
I'entitat gestora.

2) En I'ambit del funcionament i I'avaluacié de la
gestid

» Pel que fa a la presa de decisions i a I'avaluacio
de la gestid, cal definir i acordar els criteris per
mesurar els conceptes d’eficacia i eficiéncia.
Aixi mateix, és necessari dissenyar els indica-
dors especifics per mesurar els resultats de la
gestio, que no han de ser unicament econdmics,
siné també culturals, incorporant a aquest dis-
seny el balang social del projecte.

« Cal establir una nova cultura de gestié a partir
del paper que han de jugar els diversos agents
implicats en el projecte de gestid: entitat gestora,
professionals contractats i ciutadans voluntaris.

* En la concrecid del projecte, i atenent la maxima
rendibilitat dels recursos publics, s’ha de definir
un pla de financament que incorpori els recur-
sos aportats per I’Ajuntament de Barcelonai els
aportats per la gestié de I'entitat gestora, tant
els generats pel mateix projecte, com els obtin-
guts per l'eficiencia d’aquest tipus de gestio, o
els aportats per altres fonts de financament.

3) Pel que fa a les responsabilitats

* La responsabilitat esta compartida entre I’Ajun-
tament i I'entitat gestora en la prestacio dels
serveis i davant de la ciutadania, independen-
tment de les responsabilitats propies de cadas-
cun dels agents.

» UAjuntament, o |la nova entitat gestora, hauran
de subrogar el personal contractat en cas
d’extincid o canvi de titularitat de la gestié.

4) En el pla de la imatge

* Garantir la visibilitat de la gesti¢ civica i de
I'entitat gestora, mantenint sempre la indepen-
dencia de la imatge del projecte i la de la ma-
teixa entitat gestora, en un marc de complicitat
entre ’Administracié publica i la ciutadania.

5.- MARC LEGAL

Tot i que la gestio civica esta prevista a la Carta
Municipal de Barcelona i a les Normes Regulado-
res de Participacié Ciutadana de Barcelona, a hores
d'ara no hi ha cap reglament que en desenvolupi
I'aplicacio.

La gestié civica, per tant, s’emmarca en un marc
legal i normatiu no desenvolupat, cosa que genera
moltes dificultats administratives i de gestid, pro-
vocant interpretacions contradictories en la seva
aplicacio.

Aquest desenvolupament del marc normatiu hauria
de resoldre qiiestions com:

* La incorporacio d’associacions a la gestio
d’equipaments i projectes municipals.

* | a necessitat de buscar noves férmules d’admi-
nistracid, justificacié, financament i seguiment,
que facilitin la tasca administrativa, comptable
i de gestio, tenint en compte la naturalesa de la
gestid ciutadana i de les entitats gestores.

* | a necessitat de trobar una nova forma de ges-
tié dels recursos humans que tingui en compte
la singularitat d'aquesta formula de gestid i el
compliment necessari dels drets laborals. .
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* L'assignacio de la dotacié economica i la seva : e
gestio. 6.- PROPOSTES cés que inicii I'Ajuntament de Barcelona
que afecti el funcionament dels equipa-

* Uns continguts minims del conveni que ha de 1) Impulsar un procés negociador amb i
. . "p s h e ments civics.
regir la relacié contractual entre I’Ajuntament I’Ajuntament de Barcelona per unificar els . :
i I'entitat gestora, en les qgliestions acabades criteris de la gestio civica/ciutadana. 4) Adaptar el financament dels projectes de
d’esmentar. gestio civica a la realitat associativa.

, o o . 2) Crear un reglament de la Carta Municipal
* L'homogeneitzacio dels criteris municipals. i/o del Reglament de Participacié Ciuta- 5) Afavorir I'assoliment d’'un marc laboral que

dana que desenvolupi I'aplicacio de les permeti el creixement i millora professio-
diverses modalitats de gesti6 civica tenint nal del sector.

en compte també les necessitats i les pecu-
liaritats de I'associacionisme de Barcelona.

6) Afavorir la visualitzacio de les entitats ges-
tores dels projectes de gestid civica mit-

3) Reclamar el paper del sector associatiu jancant una politica municipal de comuni-
com a interlocutor valid en qualsevol pro- cacio en que es prevegi aquesta realitat.
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